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1. O0mue moJioKeHust

1.1. Hacrosmee llonoxenne o cucteMe HACTaBHUYECTBA IIEJArOTMYECKUX pa-
OOTHUKOB B MyHUIIUITAILHOM OIOIKETHOM JIOIIKOJIHFHOM OOpa30oBaTEIHLHOM yUpe-
xaeHun «/lerckuit cax Ne 8» KOMOMHMpPOBAaHHOTO BHJA ONpENEISeT UEIH, 3aJauH,
(hopMBI M TIOPSIJIOK OCYIIIECTBIICHUS HacTaBHUYECTBa (Oaee — [lonoxeHue).

1.2. B [1onoxeHUn UCTIONIBb3YIOTCS CIIETYIOUTUE TTOHSITHS:

HacraBHuk — memarornueckuii paOOTHUK, Ha3HAUYaeMbId OTBETCTBEHHBIM 32
npodeccHoHanbHyI0 M JIOJDKHOCTHYIO aJlalTalldio JIMIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOIO
OCYUIECTBJISICTCS HACTABHUYECKAs IESITEIbHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alluu.

HacrapnsieMblif — y4aCTHUK CHUCTEMbl HACTABHHYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3auMo-
JICHCTBME C HACTABHUKOM M TPHU €r0 TMOMOIIM M TMOICPKKE MPHOOPETaeT HOBBIM
OTIBIT, Pa3BHBACT HEOOXOMWMBIE HABBIKM M KOMIICTEHIINU, JOOWBACTCS MpeIcKasye-
MBIX pe3yJIbTaTOB, IPEOJI0JIEBAS TEM CaMbIM CBOU MPO(ECCUOHAIBHBIC 3aTPYTHCHUS.

Kypatop — corpyanuk oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3alliM, YUYPEKACHUS U3 YUCTa
€€ COIMANIbHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3zoBaTeNIbHbIC YUPEKIACHUS — IIKOJIbI, BY3bl,
KOJUIE/DKH; YUPEXKICHUS KYJIbTYPhI U CIIOPTA, IOMOJTHUTEIBLHOTO MPO(heCcCHOHaTBLHOTO
00pa3oBaHusl, MPEANPUATUS U JP.), KOTOPbIA OTBEYAET 3a peaM3alli0 NEPCOHATU3H-
poBaHHBIX(0i1) Tporpamm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuectBo — ¢opma obecrnieueHuss NpoPecCHOHATBHOTO CTAHOBIICHUS,
Pa3BUTHS U aJjaNTalliy K KBATU(PUITUPOBAHHOMY HCIIOJTHEHHIO TOJDKHOCTHBIX 00s13aH-
HOCTEH JIUI, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCSI HACTABHUYECTBO.

dopMa HacTaBHUYECTBA — CIIOCOO peanu3alii CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA Yepe3
OpraHu3alni0 padOThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPYIIIbI, YIACTHUKH KOTOPO HAXOST-
Cs B 33JIAHHOM POJICBOM CUTYyallMH, ONPEAEIIEMON OCHOBHOM JIESITETBHOCTBIO U MO3HU-
A€W YYACTHHUKOB.

[lepconanu3upoBaHHas NporpaMMa HaCTaBHUYECTBA — 3TO KPATKOCPOUHAs Iep-
COHAJIM3UPOBAHHAS Mporpamma (ot 3 MecdaueB 10 1 roga), BKIOYaronias ONUCAHUE
dbopM U BUIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH,
HaIpaBJICHUS] HACTABHUUYECKOU JIESITEIbHOCTH U MIepEeYEHb MEPOIIPUATUM, HAIIETICHHBIX
Ha YCTPaHEHUE BBIABICHHBIX MPO(HECCUOHATBHBIX 3aTPyIHEHU HACTABIISIEMOTO M HA
MOAACPIKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU MPUHIIUIIAMH CUCTEMbI HACTABHMYECTBA IE€IArOrMYeCKUX pa-
OOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

1)  OpuHIUO  HAYYHOCTH -  MpeanojaracT NPUMEHCHHE  HAydHO-
000CHOBaHHBIX METOJIMK W TEXHOJOTHMH B c(epe HACTaBHUYECTBA MEAArOrmuecKux
pPabOTHUKOB;

2)  TPHUHIHUI CHCTEMHOCTH M CTPATErMUECKOM IEJIOCTHOCTH - Mpe/roJiaract
pa3paboTKy M pean3aluio MPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbI OOpa3oBaHUsl Ha (enepalibHOM, PErHOHAIb-
HOM, MYHUIIUITAJILHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alliu;

3)  OPHUHIMI JETMTUMHOCTH TOJpa3yMeBaeT COOTBETCTBUE ACATCIILHOCTH 10
peanu3aunu MporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENLCTBY Poccuiickont denepa-
U,



4)  mpuHIOHI 00eCIIeYCHHsI CYBEPCHHBIX MPaB JIMYHOCTU MPEIoJiaraeT Mmpu-
OpUTET MHTEPECOB JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO PAa3BUTH TeIarora B IPOIECCE €ro
MPO(ECCHOHATIEHOTO U COIUAIILHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTh M OTKPBITOCTh B3aUMOOT-
HOIIICHHUH, YBaXXEHUE K TUIYHOCTH HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA,;

5)  npuHOUI T0OPOBOJBLHOCTH, CBOOOIBI BEIOOPA, YdeTa MHOTO(aKTOPHOCTH
B OTNPECIICHUN U COBMECTHOM JCSITEIFHOCTA HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

6)  npuHIHUI aKCHOJIOTUIHOCTH 1oJIpa3yMeBacT dbopmMupoBaHue
y HACTaBJSIEMOT'O M HACTAaBHUKA IICHHOCTHBIX OTHOIICHUH K MPO(EeCcCHOHATBLHOU Jes-
TETBHOCTH, YBAKCHHSI K JINYHOCTH, TOCYAAPCTBY U 0OIIEYEITIOBEYSCKIM IIEHHOCTSIM;

7)  TPUHIHUI JIMYHOH OTBETCTBEHHOCTH MPEAINOJIaraeT OTBETCTBCHHOE MOBE-
JICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKON NEATEILHOCTH — KypaTopa, HACTaBHUKA,
HACTaBJIIEMOTO W TP. K BHEAPEHUIO MPAKTHK HACTABHUYECTBA, €T0 PE3yJIbTaTaM, BbI-
00py KOMMYHHKATUBHBIX CTPATETH U MEXaHU3MOB HACTABHUYCCTRA,;

8) NpHHOMI WHAWMBUAyAIH3allMM ¥ IEPCOHAIU3AIMM HACTaBHUYECTBA
HaIpaBJIeH Ha COXPAaHCHWE WHIWBHAYATbHBIX NMPUOPHUTETOB B CO3JAHUU JUIsI HACTAaB-
JIIEMOTO WHINBUTYaTbHON TPACKTOPUHU PA3BUTHSI,

9)  NPHHIOWI PaBEHCTBA MPH3HACT, YTO HACTABHHUCCTBO PEATM3YETCS JIFO/Ib-
MU, UMEIOIUMHU PaBHBIA COLMANIBHBIN CTATyC Ieaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTE-
MO¥ mpaB, 00s13aHHOCTEM, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT POJICBOM MO3UIIUU B CHU-
CTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cucTeMe HacTaBHUYECTBA HE JOJHKHO HAHOCUTH yIiiepOa oOpa-
30BaTeIBHOMY MPOIIECCY 00Pa30BaTEIHLHON OpraHU3aAIIH.

2. lenp u 3a1aun cuctemMbl HacTaBHUYECTBA. POPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenb cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX pabOTHUKOB B 00pazoBa-
TEJBHOM OpraHu3alMy — peaju3alys KOMIUIEKca Mep MO CO3JaHuio d(pPexTuBHOU
Cpelbpl HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHM3allid, CIIOCOOCTBYIOIIEH Herpe-
PBIBHOMY MpPO(EeCcCHOHAIBHOMY POCTY M CaMOONPEIENICHUI0, JIUYHOCTHOMY U COLIH-
QJIbHOMY Pa3BUTHUIO MEAArOrnYeckux pabOTHUKOB, B TOM UHMCIIE caMOpeaIu3alud U
3aKpEIICHUIO MOJIOIbIX/HAUMHAIOIINX CIIEHUAIMCTOB B IIe1aroruueckoi mpodeccuu.

2.2. 3aga4M CUCTEMBbl HACTABHUYECTBA ITeIarOrMYCCKUX PAOOTHHKOB:

- COJICHCTBOBATh CO3AAHUIO B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aMKi ICUXOJIOTHYECKU
KOM(pOPTHOM cpellbl HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO JTMYHOCTHOTO,
MpO(ECCHOHAIBHOTO, TBOPYECKOTO IMOTEHIMAaa MEJaroroB MyTeM MPOEKTUPOBAHUS
UX UHIUBUAYAJIbHOUN PO ecCHOHaNbHONW TPACKTOPHH;

- OKa3plBaTh MOMOIIb B  OCBOEHMHM 1U(pOBOM  HMHPOPMALMOHHO-
KOMMYHUKATUBHON cpeabl, 3PQPeKTUBHBIX (OPMATOB HENPEPHIBHOTO Mpodeccro-
HAJBLHOTO Pa3BUTHS U METOAMYECKON MOAIEPKKHU MEeJarorndeckux paboTHUKOB o0pa-
30BaTEIbHOM OPraHM3allii, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM HAy4YHO-METOJAMYECKOTO COIpPO-
BOXKJICHUS TIEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB U YIPABIEHYECKUX KaJIPOB;

- COJICICTBOBAaTh YYAaCTHUIO B CTPATETMYECKHUX MMAPTHEPCKUX OTHOLIECHUAX, pas3-
BUTHUIO TOPU3OHTANIBHBIX CBsI3€H B chepe HACTAaBHUUYECTBA HA MIKOJLHOM M BHEIIKOJIb-
HOM YPOBHSIX;



- crocoOCTBOBaTh PAa3BUTHUIO MPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIUN MEAaroroB B
YCIOBUSIX IHU(PPOBOM 00pa3oBaTEIbHON Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M MENAarOrH4eCKUX TEXHOJIOTHA
IIyTEM BHEJIPEHUSI pa3HOOOPA3HBIX, B TOM YKCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHIU-
OHHBIX (HOpPM HACTaBHUYECTBA;

- COACMCTBOBATh YBEIMYEHHUIO YKCIIA 3aKPEMUBIINXCA B MPOPECCUU MEJAroru-
YEeCKUX KaJIpOB, B TOM YHUCJIE MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIIMX TI€1aroroB;

- OKa3bIBaTh MOMOUIb B MPOPECCUOHATIBHON U JOKHOCTHOM aJanTaluuu mnena-
rora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYHIIECTBIIIETCS HACTaBHUYECTBO, K YCJIOBHSM OCY-
IIECTBJICHUS ME€JarOrHYeCcKOil JesTeIbHOCTH KOHKPETHON 00pa30BaTENbHON OpraHu-
3al1M, O3HAKOMJIEHHE C TPAJAULMIMHU U YKIAJAOM IIKOJBHOM >KM3HHU, a TaKKe B Ipe-
OJI0JIEHUU TIPO(HECCUOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOUINX MPH BBIMOJIHEHUU JOJIXK-
HOCTHBIX 00SI3aHHOCTEMH;

- oOecrieunBath (HPOPMUPOBAHME U PA3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUN WU
HAaBBIKOB I1€]1arora, B OTHOUIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPATH Mpouecc NpopecCHOHAIBHOIO CTAHOBIICHHS U Pa3BUTHS Nlefarora, B
OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYILECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTHE MX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO, KAUECTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIOKEHHBIE (DYHKLIHO-
HaJIbHbIE 0053aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIAEMO 10JKHOCTHIO;

- COJICHCTBOBATh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAILHOTO MOBEACHUS Te/ia-
roroB, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO
npo(heCcCHOHABHO-3TUYECKUM TMPUHIUIAM, & TakXe TpeOOBaHUSAM, YCTaHOBJIEHHBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

- 3HAKOMUTb N€AAaroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIISECTCS HaCTaBHUYE-
CTBO, ¢ 3(pPexkTUBHBIMU (POPMAMH U METOJAMHU MHIWBUAYATbHOU pabOThI U pabOTHI B
KOJUIEKTUBE, HAMPABJIEHHBIMU Ha PAa3BUTUE WX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIBHO U Kaye-
CTBEHHO BBINOJHATh BO3JIO)KEHHBbIE HAa HUX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, MOBBIIIATH
CBOM NpodeccuoHaIbHbIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHON OpraHu3alyyd TPUMEHSIOTCS pa3HOOOpaszHble (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («Iearor — mneaaror», «pyKoBOAUTENb 00pa30BaTeIbHON OpraHu3a-
YUY — MEeAaror», «paboToAarenb — CTYIEHT», «Iearor By3a/Kojulea — MOJIOJON
nefaror oOpa3oBaTeNbHON OpraHU3alUu» U JAPYTUe) MO0 OTHOLIEHUIO K HACTABHUKY
WIM TpyIie HacTaBisieMbiX. [IpuMenenue GpopM HacTaBHUYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBU-
CUMOCTU OT IeJId MEePCOHATM3UPOBAHHOM MpOrpamMMbl HAaCTaBHHYECTBA Ilejarora,
UMEIOLMXCA MpOo(ecCHOHANbHBIX 3aTpyJHEHUH, 3ampoca HACTaBIsEMOro M HMEIo-
HIMXCS KaJpOBBIX pecypcoB. POopMbl HACTABHUUYECTBA HCIOJIB3YIOTCS KaK B OJIHOM
BUJIE, TAK U B KOMILIEKCE B 3aBUCUMOCTHU OT 3aIUIAaHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

BupryanbHoe (IMCTaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO — JIMCTAHLIMOHHAs (opma op-
raHu3aluu HAaCTaBHUYECTBA C UCII0JIb30BAaHUEM MH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHHKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKMX KaK BHICOKOH(EPEHINH, MIATPOPMBI IS
JUCTAaHIIMOHHOTO OOYy4eHHUsI, COI[MAIbHbIE CETH U OHJIAH-CO00I1IeCTBa, TEMATHYECKUE
MHTEpHET-nopTanbl U Ap. O0ecreynBaeT NOCTOSSHHOE MPOQPECCUOHAIBHOE U TBOpYE-
cKkoe oOmieHne, oOMEH OMNBITOM MEXJIy HACTaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJISIET



JTUCTAHITMOHHO CPOPMHUPOBATH APl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBID», MMPUBJIEYH MPO-
deccronanoB u chopMupoBaTh OAHK JAHHBIX HACTABHHKOB, JCJIACT HACTABHUYECCTBO
JTOCTYITHBIM JIJISI ITUPOKOTO KPyTa JIHII.

HacraBHmuecTBo B rpymme — opMa HaCTaBHUYECTBA, KOTJA OJUH HACTABHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYNION HACTaBIIIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JABYX M Oosee ueso-
BEK).

KparkocpouHoe uiy 1ieenosiarariiee HaCTaBHUIECTBO — HACTABHUK U HACTaB-
JIIeMBIA BCTPEUYAIOTCS IO 3apaHee YCTAaHOBJIEHHOMY Tpaduky sl MOCTAHOBKU KOH-
KPETHBIX I1eJIeH, OpUEHTHUPOBAHHBIX HA ONPECICHHBIC KPATKOCPOYHBIC PE3YyJIbTATHI.

PeBepcuBHOE HACTaBHMYECTBO — MpodeccuoHan MIaIero Bo3pacTa CTaHOBUT-
Csl HACTaBHUKOM ONBITHOTO paOOTHHKA IO BOMPOCAaM HOBBIX TCHICHIIMMA, TEXHOJIOTHH,
a OTBITHBIHN TEaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TI€Iarora B BOIPOCAX METO-
JTUKA W OpPTaHU3AIMU y4eOHO-BOCTIUTATEIILHOTO MPOIIecca, B TOM YHCIIC HE3aBUCUMO
OT NPOPUIIS NE€ATETLHOCTH.

CuTyalmoHHOE€ HACTaBHMYECTBO — HACTABHUK OKAa3bIBa€T IMOMOINb WM KOH-
CYJbTallMI0 TI0 MEpe HYXIAEMOCTH HAcTaBisieMoro B HuX. Kak mpaBuio, poiib
HAaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEYHTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHHWE HA Ty
WM UHYIO CUTYAIMIO, 3HAYUMYIO JIJIsl HACTaBIISIEMOTO.

CKOpOCTHOE HACTaBHUYECTBO — OJTHOKPATHOE B3aMMOJCHCTBUE HACTABISIEMOTO
(HacTaBJIIEMBIX) C HACTABHUKOM 00Jiee BBICOKOTO IPOQECCHOHATBLHOIO YPOBHS (TIpo-
(dbeccroHaTOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C II€JIbI0 MOCTPOEHUs B3aUMOOTHOIIECHUN C
JIPYTUMU paOOTHUKAMU, 0ObEIUHEHHBIMUA OOIIMMU MpoOJIeMaMUu M MHTEpPECaMu UITU
0OMEHOM OMbITOM. Takoe B3auMOJIEUCTBHE MTOMOTAIOT (POPMYIUPOBATH U YCTaHABIIU-
BaTh ICJIM MHAWBUAYAJILHOTO PA3BUTH U KaphEPHOTO POCTa HA OCHOBE MH(MOPMAITHH,
MOJIYYCHHOW M3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHCHUSIMA M JIWIHBIM OTIBI-
TOM, a TaKXe BBICTPOUTH CXEMYy «HACTaBHUK — HACTaBIIIEMBI» («paBHBIA — pPaBHO-
MYy»).

TpanuunonHas ¢opma HacTaBHUYECTBA («OJWH-HA-OJIUH») — B3aHUMOJEHCTBUE
MEXIy 00Jiee ONMBITHBIM W HAYMHAIONUM PAaOOTHUKOM B TEUEHHUE OMPEISICHHOTO
MPOJIOJDKATENTHLHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOJIUTCA OTOOP HACTAaBHUKA W HACTaBJIsie-
MOTO TIO OTIPEEICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HABBIKU, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU U
Ap.

dopMa HACTaBHUYECTBA «YUHUTEIb — YUUTEIb» — CIIOCO0 peanu3aiuu 1eJIeBon
MOJICJI HAaCTAaBHUYECTBA YepPE3 OPTraHU3aINI0 B3aUMOICHCTBHUS HACTABHUYECKOMN Taphbl
«YIUTENb-TIPOGECCUOHAT — YUUTEIb, BOBJICUCHHBIN B pa3nyHbie (hOPMBI TIOJIIEPIKKU
U COTIPOBOKICHUSI.

dopMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOIUTEIh OOpa30BATCIIBHOW OpTaHU3AIMH —
YYHTEIb» CIIOCO0 pean3aliiy 1ejIeBOH MOJICIM HaCTaBHHUYECTBA YEPe3 OpPTraHU3aIuio
B3aMMOJICHCTBHUS HACTABHUYECKOMW Taphl «PyKOBOJIUTEH 00pa30BaTEIIbHOW OpraHn3a-
Y — YYUTENb», HALICJICHHYIO Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE 00pa30BaTEIHLHOTO MpoIecca U
JTOCTIKCHHE JKEJTAEMBIX PE3YJIBTATOB PYKOBOAUTEIIEM 00pa30BaTeIIbHON OpraHu3aIlin
MTOCPEJICTBOM CO3/IaHMSI HEOOXOAMMBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIEIarOTHYECKHUX, KaJPOBBIX,
METOJANYECKHUX, TICUXO0JIOTO-TIEAArOrMueCKUX YCIOBHM U PECYpPCOB.



3. Opranuzanus CUCTEMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacTaBHUYECTBO OpraHM3yeTCs HA OCHOBAHWU TPHUKA3a PYKOBOJIUTEIS 00-
paszoBaTenbHON opraHuzaiuu «O0 yTBEpKIECHUU TMOJIO0KEHUSI O CUCTEME HaCTaBHHUYE-
CTBA MEJaroruueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alum.

3.2. [lenaroruveckuii paOOTHUK HAa3HA4YaETCs] HACTABHUKOM C €r0 MUChbMEHHOTO
corjacusi IpUKa3oM PYKOBOJUTENSE 00pa30BaTEeNbHON OpraHU3alluu.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu:

- OCYILECTBJIAET 00Ilee PYKOBOJACTBO M KOOPJIHUHALIMIO BHEAPEHUS (IMPUMEHE-
HUS1) CUCTEMbl (I1I€JIEBOM MOJIENM) HACTAaBHUYECTBA MEAArormyeckux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3allny;

- U3/1aeT JOKAJIbHBIE aKThl 00PAa30BaTENbHOM OpPraHu3aluy O BHEAPEHUH (IIpH-
MEHEHHH) CUCTEMBI (LI€JIEBOM MOJIENIM) HACTABHUYECTBA U OPraHU3alMU HACTaBHUYE-
CTBa Mearoruueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpPTraHU3alNN;

- YTBEpPKIAeT KypaTopa peajau3aluy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB M HACTAaBJISIEMBIX;

- yrBepkaaer JlopoxkHyro KapTy (IJ1aH MeponpusTuil) no peanuzauuu I[lomno-
KEHUSI O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA NMEAAroruyeckux padOTHUKOB B 00pa30BATEIbHON
OpraHu3alNy;

- U3/1a€eT npuKa3(bl) O 3aKPEIUIEHUH HACTABHUUECKUX Hap/TPpyNH ¢ MUCbMEHHOIO
Corylacus WX YYaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHHE Ha HUX JIONOJHUTENbHBIX 00S3aHHOCTEH,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JESITEIBHOCTHIO;

- CIIOCOOCTBYET CO3JJaHUIO CETEBOT0 B3aUMOJECUCTBUA B C(pepe HACTaBHUUECTBA,
OCYLIECTBJISIET KOHTAKTBI C Pa3jJM4YHBIMU YUYPEKICHUSAMHU U OPraHu3alUsMU 110 IPO-
0JieMaM HacTaBHUYECTBA (3aKIHOYEHHUE JTOTOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE, O COLUAIBLHOM
MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAUHALIMOHHBIX COBEIIAHMM, yUacTHe B KOH(EPEHIUSX,
bopymax, BeOMHapax, ceMUHapax Mo npoodieMaM HACTABHUYECTBA U T.I1.);

- CIOCOOCTBYET OpPraHM3alMy YCIOBHUM Il HEMPEPHIBHOIO IMOBBIIEHUS IPO-
(eccroHaNbHOTO MacTEepPCTBAa MENArorMYeCKUX paOOTHUKOB, AaKKyMYJIHUpPOBaHUS H
pacnpocTpaHEHUs JTyUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEAArOrnyecKnX pabOTHUKOB.

3.4. KypaTop peanu3zaiuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayaeTcsl pyKOBOAMUTEIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy U3 4ucia 3ame-
CTUTEJIEN PYKOBOIUTEIIS;

- CBOECBPEMEHHO (HE MEHEe OJIHOTO pasa B T'0Jl) aKTyaIM3UpyeT HH(POPMAITHIO O
HaJIMYUU B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy Me1aroroB, KOTOPhIX HEOOXOAMMO BKIIIO-
YUTh B HACTABHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIIIEMBIX;

- IpeJIaraeT pyKoBOJUTEI0 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aI|uK ISl yTBEPKICHUS
COCTaBa LIKOJIBHOTO METOJAMYECKOro OOBEAMHEHUS HACTABHUKOB [JISl YTBEPXKICHUS
(Ipu HEOOXOAMMOCTH €T0 CO3/IaHMUs );

- pa3pabatbiBaeT npoekT JJopokHyto KapTy (IJIaH MEpONpUSITHII) MO peaau3a-
uuu [TonoxkeHus: 0 cucTeMe HaCTaBHUYECTBA MEAArornueckux pabOTHUKOB B 00pa3o-
BaTeNbHOMN Oopranu3anuu (mpujiaraercs);

- COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMUHHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (IepCOHUPUIUPO-
BaHHBIN y4eT) HaCTaBHUKOB M HACTaBJISIEMbIX, B TOM 4Hcliie B nudpoBom (opmare ¢



UCIOJIb30BaHuEM pecypcoB MHTepHeTa — odunmaibHOro caifta 06pa3oBaTeabHON Op-
raHU3aIH/CTPAHUIIbI, COLMATBHBIX CETEH;

- (opmupyeT GaHK WHAMBUAYAIBHBIX/TPYIIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPO-
rpaMM HAaCTaBHUYECTBA TEIarOTHYECKUX pPaOOTHUKOB, OCYIIECTBISICT OIMUCAHUE
HanboJiee yCHEemHOro U 3QEKTUBHOIO OIbITA COBMECTHO CO IIKOJIbHBIM METOAMYE-
CKHUM COBETOM HAaCTABHMKOB M CUCTEMHBIM aJJMUHHCTPATOPOM;

- OCYILIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JEATEIBHOCTH MO HACTaBHUYECTBY C OTBET-
CTBEHHBIMHU U IIPEJICTABUTENSIMA PETUOHAIIBHOW CUCTEMBl HACTABHUYECTBA, C CETEBbI-
MU M€JarOrM4eCKUMH COOOIIECTBAMY;

- OpPraHu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHS NMPO(PECCHOHAIBHOIO MacTepCTBAa HACTABHU-
KOB, B TOM YHCJI€ Ha CTQ)XMPOBOYHBIX IJIOMIAJKAaX U B 0A30BBIX IIKOJAX C MPHUBIICYE-
HUEM HAaCTaBHHUKOB U3 JIPYTUX 00pa30BaTEeNbHBIX OpraHU3aIlHii;

- KypUpYyeT mpoiiecc pa3pabOoTKu U peaju3aliil MepCOHATU3NPOBAHHBIX MPO-
rpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHm3yeT COBMECTHO C PYKOBOJWTEIEM OOpa30BaTEIbHOM OpTaHU3alUU
MOHHUTOPHUHT peaTu3alii CUCTEMbl HACTABHMYECTBA MEIArOTUYECKUX PAaOOTHHUKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- OCYILLIECTBJISIET MOHUTOPUHI 3()(PEKTUBHOCTU U PE3YJbTATUBHOCTU peau3a-
LIUU CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allM, OLEHKY BOBJICUECH-
HOCTHU TI€1aroroB B pa3jinyHble (POPMBI HACTABHUYECTBA M MOBBILICHUS KBaJIU(UKa-
MUY [EJarornyeckux pabOTHUKOB, (POPMUPYET WUTOTOBBIA AHATUTHUYECKUHA OTYET O
peai3allud CHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA, PEATM3aLUU IEPCOHATU3UPOBAHHBIX IPO-
rpaMM HacTaBHUYECTBA MEAarorn4eckux pabOTHUKOB;

- (¢uKCcHUpyeT NaHHBIE O KOJWYECTBE yYACTHUKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPO-
rpaMM HAacTaBHUYECTBA B (popMax CTATHCTUYECKOTO HAOIO/IEHUSI (COBMECTHO C CH-
CTEeMHBIM aJIMHHHUCTPATOPOM).

3.5. Meronuueckoe OOBEAMHEHUE HACTAaBHUKOB/KOMUCCHS/COBET (TIpH €ro
HaJINYKH):

- COBMECTHO C KypaTopoM MPUHUMAET Y4acTHe B Pa3pabOTKe JOKATbHBIX aKTOB
U MH(OPMALMOHHO-METOUYECKOIO CONPOBOXKJIEHUS B cpepe HaCTaBHUUECTBA Ie/a-
TOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH;

- BEJIET Y4€T CBEJCHHUI O MOJOJbIX/HAUMHAIOIIUX CHEUAINCTaX U UHBIX KaTe-
rOpHUsiX HACTaBJSIEMbIX U UX HACTABHUKAX; MMOMOTaeT MoAOupaTh U 3aKperIsieT Maphl
(TpyIIibl) HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMbIX 10 OMNPEIENIEHHBIM BONpocaM (IIPeIMETHOE
coJiep)KaHue, METouKa OOy4YeHHs U MPEeNoJaBaHus, BOCIUTATENIbHAs JEATEIbHOCTD,
OpraHu3alysl ypOuHON U BHEYPOUHOM JESATENIbHOCTH, IICUXO0JIOT0-TIeIarorTH4eckoe co-
MPOBOK/ICHNE HACTABIISIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);

- pazpabatbIBaeT, anmpoOUpyeT U peaanu3yeT MepCOHaTU3NPOBAHHBIE TPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJACPKAHUE KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3aMpOCy OTACIBHBIX Ieaaro-
TOB U TPYIII MEJarornyecKux pabOTHUKOB,;

- IPUHUMAET yJacThe B pa3paboTKe METOAMYECKOTO COMPOBOXKIACHUS Pa3HOO0-
pa3HbIX (OpM HACTABHUYECTBA METArOTHIECKUX PAOOTHHUKOB,



- OCYLIECTBJISIET MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMMm
HACTaBHUYECTBA K MEPONPUATUSAM: KOHKypcaM MpoQecCHOHANBHOTO MacTepcTBa, $ho-
pyMaM, Hay4HO-TIPaKTHYECKUM KOH(]epeHIusIM, pecTuBamsim u T.1.;

- OCYILIECTBIISIET OpPraHU3alMOHHO-NIEIarornyeckoe, y4eOHO-METOANYECKOE,
o0ecrnieyeHre peanu3alry NepCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa-
30BaTeIbHON OpraHU3allly;

- y4acTBYeT B MOHUTOPUHIE pealM3alM [EPCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA I€1arOTHYECKUX PAOOTHUKOB;

- ABJIIETCS OTKPBITON IIOUIAIKON ISl OCYLIECTBICHUS KOHCYJIbTAllMOHHBIX, CO-
IJ1IaCOBATENbHBIX (YHKIUN U (PYHKINNA MEAUALINY;

- COBMECTHO C PYKOBOJHTEIEM 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alud, KypaTopoM pe-
anu3aluy porpaMM HAaCTaBHMYECTBA YYACTBYET B pa3pa0OTKE MaTEpHAIbHBIX U He-
MaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB OOIIPEHUSI HACTABHUKOB,

- MPUHUMAET y4JacTre B (OPMUPOBAHMU OaHKa JTyYIIMX MPAKTUK HACTaBHUYE-
CTBa NEAAroruyeckux padOTHHUKOB, MHPOPMALMOHHOM COIPOBOKIECHUU NEPCOHATIU-
3MPOBAaHHBIX MPOrpaMM HACTaBHMYECTBA Ha caiTe (CHEelUaIM3MpOBAHHOW CTpaHULE
caiita) 00Opa3oBaTEIbHONW OpraHU3ali U COLMAIBHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOpOM
Y CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTaBHHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- IIPUBJIEKATh JUISI OKA3aHUS NOMOIIM HACTaBJISIEMOMY IPYIHX MEJaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aIMH C UX COTJIACHS;

- oOpalathecsi ¢ X0AaTaiiCTBOM K KypaTopy U pyKOBOJAMUTEIIO 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alMU ¢ MPOChOOH O CIIOKEHUH C HErO 00sI3aHHOCTEN HACTaBHUKA,

- OCYLIECTBJISATh MOHUTOPHUHI JAESITEIBHOCTU HACTABISIEMOrO B (hOpMeE JTUUHOU
MIPOBEPKH BBITIOJTHEHUS 3a/1aHUH.

4.2. O0513aHHOCTY HACTAaBHHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAThCsl TpeOOBaHUSAMHU 3akoHoAaTenbcTBa Poccuiickoit denepa-
[[U¥U, PETHOHAIBHBIMU U JIOKAJIbHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMu 00pa30BaTENIbHOM Op-
raHU3al1K [IPU OCYILECTBICHUH HACTABHUUECKON JAESITEIbHOCTH;

- HaXOJMUTHCSI BO B3aMMOJIEUCTBUU CO BCEMH CTPYKTYpPaMH MOJpa3esIeHUsIMU
oOpa30BaTeNbHOM OpraHM3alyy, OCYUIECTBIAIOIIMMU pPabOTy C HACTaBJISIEMbIM IIO
nporpaMMe HacTaBHUYECTBa (MpeAMETHbIE Kadenphl, NCUXOJOTUYECKHE CITyXKOBbI,
IIKOJIa MOJIOJIOTO YUHUTENs, METOANYECKUN (TIe1arorH4ecKuii) COBET U Mp.);

- OCYILECTBJISTh BKJIIOUYEHHWE MOJOJOr0/HaYMHAIONIEr0 CHelHalucTa B o0Ie-
CTBEHHYIO >KM3Hb KOJUIEKTHBA, COJICHCTBOBATH PACHIMPEHUIO OOIIEKYJIbTYPHOIO H
Mpo(EeCCUOHATIBHOTO KPyro30pa, B T.4. U Ha TIMNYHOM MPUMEPE;

- CO3/1aBaTh yCIOBUS JIJIsl CO3UAHUSI U HAYYHOI'O NMOMCKA, TBOPYECTBA B MEaro-
TMYECKOM MPOIECCE Yepe3 NPUBICYEHUE K MHHOBAIMOHHOW JeATEIbHOCTH;

- COJICCTBOBATh YKPEIUICHUIO U TIOBBILIEHUIO YPOBHS NMPECTUXKHOCTH Mpenojia-
BAaTENbCKOW JEATEIbHOCTH, OpPraHu3ys ydacTHe B MEPONPHUATUSAX I MOJIO-
JbIX/HaYMHAIOIIMX TEeIaroroB pa3iuyHbIX YpoBHEH (mpodeccroHaIbHble KOHKYPCHI,

xoH(pepeHmy, GOPYMEI U JIP.);



- Yy4acTBOBaTh B OOCYKJICHHH BOTPOCOB, CBS3aHHBIX C TEAArOTHYECKON es-
TETHLHOCTHIO HACTABIISIEMOTO, BHOCUTh MPEUIOKEHUS O €T0 MOOIMIPEHUN WU MPUMeE-
HEHUU MEp TUCIMIUIMHAPHOTO BO3CHCTBUS;

- PEKOMEH/IOBAaTh Y4YacCTHE HACTaBISIEMOTO B MPO(ECCHOHATBHBIX PErHOHAb-
HBIX U (heliepanibHBIX KOHKYpCcaxX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHION MOAJACPKKY U METOAUYE-
CKOE COTPOBOXKJICHUE.

5. [IpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBIIsIEMOTO:

- CUCTEMAaTHYECKH MOBBIIIATH CBOM MpodecCHuOHATbHBIN YPOBEHb;

- Y4acTBOBATh B COCTaBJICHUU MEPCOHAIU3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HaCTaBHUYE-
CTBa MEJAArOrMIeCKUX paOOTHUKOB,;

- oOpamarhCcs K HACTABHUKY 3a IMOMOIIBIO 10 BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C JIOJK-
HOCTHBIMH 00513aHHOCTSMH, TPO(HECCHOHATEHOM e TEIbHOCTBIO;

- BHOCUTh Ha PACCMOTPEHHE TPEJIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO TIEPCOHA-
JU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA TEIArOTMUECKUX PaOOTHHUKOB 0Opa3oBa-
TEJIbHOM OpraHu3aluy;

- o0Opammarbcs K KypaTopy U pyKOBOJIUTEIIO 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIliu C
X0JIaTalCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- u3ydarb OegepanbHbiil 3aK0H 0T 29 nexadps 2012 r. Ne 273-d3 «O6 o6pazo-
Banuu B Poccuiickoit ®enepanun», uHble GeaepalibHble, PEeriOoHaNbHbIC, MYHUIU-
NajbHbIC MIPABOBBIC AKTHI M JIOKAJTbHBIE HOPMATUBHBIC aKThI, PETYIUPYIOIIE 00pa30-
BaTENbHYIO JCSATENBHOCTD, JEATEILHOCTh B C(pepe HACTaBHUYECTBA IEArOTUYECKUX
PabOTHUKOB;

- peanu30BBIBATH MEPONPHUATHS IIaHA TEPCOHATU3UPOBAHHON TPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH;

- coOro1aTh MpaBWJIa BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacropsika 0o0pa3oBaTeIbHON
OpraHU3aINH,

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, MPEITYCMOTPEHHBIC JODKHOCTHOW HWHCTPYKIIMEH, OCHOB-
HbIE HarpaBlieHUsI MPO(HECCUOHATBLHON JeATEIbHOCTH, TTOJIHOMOYUSI M OPTaHU3AINIO
paboThI B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIum;

- BBITIOJIHATH YKa3aHUS W PEKOMEHJAIMM HACTABHHMKA MO WCIIOJHEHUIO JIOJXK-
HOCTHBIX, MPO(EeCCUOHATBHBIX 003aHHOCTENH;

- COBEPIICHCTBOBATh MPO(EeCCUOHATbHBIC HABBIKHU, MPAKTUYECKUE TPHUEMBI U
CIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOJHEHUS TOJDKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEH;

- YCTpaHsTh COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JOIYIICHHbIC ONTUOKU W BBISIBICHHbBIC
3aTpyIHCHHSI,

- TIPOSIBJIATH JUCIUIUIMHUPOBAHHOCTH, OPTaHU30BAHHOCTh U KYJIBTYPY B padboTe
u yuebe;

- YYUTBCS Y HACTaBHUKA MHHOBAIIMOHHBIM METO/IaM U (hopMaM paboTHI.

6. [Ipontecc popmMupoBaHus Map U rpyIn HACTABHUKOB M TIEJaroroB, B OTHOIIIC-
HUW KOTOPBIX OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO



6.1. ®opmupoBaHre HACTABHUYECKUX Map (IPyIIl) OCYLIECTBISETCS MO OCHOB-
HBIM KPUTEPUSIM:

- npodecCUOHANBHBII NPOPWIb WM JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HAaCTaBHHKA JOJHKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIA HACTABIISIEMBbIX;

6.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBLHON OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM yua-
CTHEM KypaTopa, HACTABHUKOB M MEJaroroB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYILIECTBIISAETCS
HACTAaBHUYECTBO, MapbI/TPYIIbI YTBEPKIAIOTCS MPUKA30M PYKOBOIUTENST 00Opa3oBa-
TEJIHLHON OpraHu3aIuu.

7. 3aBepllieHNEe ePCOHATU3UPOBAHHON MTPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiieHue MepcoOHAU3UPOBAHHON MPOrpPaMMbl HACTABHUYECTBA MPOKC-
XOJIUT B CIIyYae:

- 3aBEpIICHHs IUIaHAa MEPONPUITHI MMEPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrPaMMBbl
HACTaBHUYECTBA B MOJHOM 00BEME;

- 110 UHUIIMATUBE HACTABHUKA WJIM HACTABJISIEMOTO W/UIU 000I0JHOMY PEIICHUIO
(110 YBaXXUTEIBHBIM O0CTOATEIIBCTBAM );

- 110 UHUIIMATUBE KypaTtopa (B clydae HEUMCIOJHEHUs (HEHAJJIeKallero Ueroi-
HEHU) NEePCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CUILYy OOCTOSITENIBCTB,
HE 3aBUCALIMX OT HACTaBHUKA W/WJIM HACTABJISIEMOTO).

7.2. HV3meHeHHEe CpOKOB pealu3aluy IEePCOHAIN3UPOBAHHON IPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOrNYECKUX pabOTHUKOB.

[To o6or0IHOMY COTJIacCHI0 HACTaBHHMKA U HACTaBIISIEMOI0/HACTaBIISIEMbIX I1€/a-
rOroB BO3MOKHO IPOJJIEHHE CPOKA PEAM3ALMH NEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHUPOBKA €€ COJEpKaHUA (HapuMep, IJIaHa MEpOIpHsi-
TUM, (POPMBI HACTABHUYECTBA).

8. VYcnoBus mnyOnMKauuM pe3yNbTaTOB MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA MEAaroruyeckux pabOTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTeIbHOW OpraHu3a-
017071

8.1. lns pasmenieHus: tHGOpMaIMy O peau3aluy NepCOHATU3UPOBAHHOMN MPO-
rpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrMueCcKX pabOTHUKOB HAa OUIIMATIBLHOM caiiTe oOpa-
30BaTeIbHON OpraHU3alMK CO3JaeTcsl ClieualbHbIN pas3nen (pyopuka).

Ha caiiTe pasMemaroTcs CBEIECHHS O PEAIN3YEMbBIX MEPCOHATU3NPOBAHHBIX
mporpaMmax HAacTaBHMYECTBA TMEAArormuyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTAaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, JIy4YIlIUE€ KEHChl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA
MeJaroru4ecKux paboTHUKOB, desepalnbHas, perHoHaIbHAST U JIOKaJIbHas HOPMaTHB-
HO-TIpaBoOBasi 0a3a B chepe HACTAaBHUYECTBA MEarOTUYECKUX PAOOTHUKOB, METOIUYE-
CKHE PEKOMEHAIMN, HOBOCTH M aHOHCBHI MEPONPUATHIA U MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluM U Jp.

8.2. Pe3ynpTaThl epCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTPaMM HACTABHUYECTBA I€/1arOru-
YeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHONM OpraHu3aluu MyOJMKYIOTCS MOCIE MX 3a-
BEpUICHUSI.
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